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Erlauterungen zum Mentoring-Programm — Anlage zum Grundsatzbeschluss

Mentoring: Was ist das?

Die Idee des Mentoring stammt aus der griechiséihghologie: Bevor Odysseus in den

trojanischen Krieg zog, beauftragte er seinen ¥aténMentor, wahrend seiner Abwesenheit auf
seinen Sohn Telemach zu achten, ihn in die Gehaliseinzufilhren und ihm Berater und véterlicher
Freund zu sein. In allen Kulturen, in allen Berutemd Sparten gab und gibt emflussreiche und

erfahrenePersonen, die besonders befahigte Jurgeaten, begleiten und fordern

Fur Manner, die Karriere machen wollen, war dasd,oboys-network” schon immer
selbstverstandlich. Als Personalentwicklungsinseoim in  der Wirtschaft, insbesondere in
Fuhrungskreisen, aber auch bei privaten Beziehuriggzeichnet Mentoring die Tatigkeit einer
erfahrenen Person (Mentorin bzw. Mentor), die ihis8®n und ihre Fahigkeiten an eine noch
unerfahrene Person (Mentee oder Protegé) weitejidtist, den Mentee in seiner persénlichen oder
beruflichen  Entwicklung innerhalb oder auflerhalb s deUnternehmens zu férdern.
Mentoring versteht sich als Strategie zur Entsafdlisg der Unternehmens- bzw. Branchenkultur:
Durch das Mentoring soll eine Foérderung aul3erhap dorgesetzten-Untergebenen-Verhaltnisses
stattfinden.

Im politischen Zusammenhang steht der Mentor odemMentorin, ein/e erfahrene Politiker/in, der
oder dem Mentee, einem politisch interessiertegganMenscheffiir den Austausch, nicht belehrend
zur Verflgung, gibt Orientierung, erleichtert drgdgration in die Partei oder politische Netzwerke

und Interessengruppen.

Ziele des Mentoring-Programmes

Das Programm soll die Nachwuchsférderung, speaigth die Forderung von Frauen innerhalb der
Partei, unterstutzen. Interessierte und aussichigejunge Menschen sollen so enger an die SPD
gebunden und dauerhaft motiviert werden, konstvuktid erfolgreich fur die SPD, deren Positionen
und Ideen, einzutreten. Der/die Mentee gewinnt idadee Einsichten und profitiert von Erfahrungen
der Mentor/inn/en — sowohl handwerklich als audhmaltlich. Die Mentor/innen selbst profitiert von
jungen, neuen Ideen, anderen Herangehensweisemaugalidvon kritischer Auseinandersetzung mit

dem politischen Alltagsgeschéft. Die heil3t alsmeinander lernen



Als weiteres wichtiges Ziel sei hier der Aufbau eeund das Erhalten bereits bestehender Netzwerke
erwahnt.. Insbesondere ist er ratsam, neue Netewgrk Frauen innerhalb der SPD aufzubauen.
H&aufig haben Freuen keinen — oder nur peripheregaZy zu bestehenden Mannernetzwerken. Das
Mentoring-Programm kann hier helfen, diese eingefiaén Strukturen aufzubrechen. So ist es

methodisch denkbar, bewusst ein Cross-gender-niegtals Teil des Programms zu initiieren.

Inhalte des Programmes

Wichtig ist, dass das Mentoring-Programm kein ,Algsings“-programm ist. Es geht nicht darum,
den/die Mentee in die Rolle eines/r Auszubildenzeirédngen, der/die von dem/der Mentor/in ,lernt,
wie's geht‘. Zwar stehen die Mentor/inn/en mit Ragt und Erfahrungen zur Seite, aber zur
Unterstitzung der Entweicklung des/der Mentee ias dProgramm dialogisch ausgerichtet:

Voneinander lernen — nicht belehren

Nattrlich muss der/die Mentee Strukturen, Orgaitisanh und Ablaufe innerhalb der SPD und des
politischen Geschafts kennenlernen. Es geht abenr darum, die politische Kultur, einflussreiche

Menschen und ,ungeschriebenen Gesetze" der Pkiitiken zu lernen.

Nach dem Prinzip ,Learning-by-doing“kénnte zum Beéd ein konkretes Projekt gemeinsam geplant

und veranstaltet werden.

Nutzen oder Wer hat was davon?

Das Mentoring-Programm dient dem/der Mentee natiir(@ber nicht nur) zur Karriereférderung

durch Kennenlernen von Funktionsweisen und Mechaerisin der Organisation.

Fur die Mentorin oder den Mentor bietet es die €kanur Reflexion des eigenen Weges und zur
Erweiterung der eigenen Sichtweise. Die Parteiifpedf in erster Linie durch einen organisierten
Zugang zu Personalressourcen, die besser ersanlassden kdnnen. Als grofRe Volkspartei hat die
SPD mit diesem Programm die Moglichkeit, die Paetidiir zu mehr Transparenz und Vielfalt zu
entwickeln. Je mehr neue und junge Ideen, die sbimotie Breite als auch in Tiefe gehen, in die
Partei hereingetragen werden, desto gréf3er isCHance, dass sich mehr Menschen mit der SPD

anfreunden oder gar identifizieren kénnen.

Voraussetzungen Mentor/inoder Wer kann Mentor/in werden?

Ein/e Mentorin/in sollte als Grundvoraussetzungs Biehigkeit zur Selbstreflexion mitbringen und
bereit sein, eigene Erfahrungen innerhalb der Pé&ridsch zu beleuchten: Was hatte ich mir
gewiinscht? Was erwarte ich? Welche Angste, Wiinstbinungen habe ich bei meinem Wirken in

der Politik und der SPD. Guter Wille und Sympatfiiieinander allein geniigen nicht!



Der die Mentor/in muss eine hohe soziale Kompetasitzen, fundierte Erfahrungen und Zugang zu
den relevanten Bereichen haben, die eigene Rollisckr reflektieren kénnen, bereit sein fir das
,woneinander lernen®. Zudem muss dem/der MenteeerDigit entgegen gebracht werden, eigene
Entwicklungen, positive aber auch negative Erledmignerhalb der SPD missen angesprochen,
eigene Fehler eingestanden werden konnen. Geeigimet zum Beispiel: Bundestags- und

Landtagsabgeordnete, (Ober-)burgermeister, Landd@zsernenten und SPD-Vorstandsfunktionare.

Voraussetzungen Mente@der Wer kann Mentee werden?

Ein/e Mentee zeichnet sich durch ein besonderesrdsge am Gestalten politischer Prozesse im
Allgemeinen und natdrlich in der SPD im Besondexes. Der/die Mentee muss bereit sein, fur dieses
Programm ein ausreichendes Zeitbudget zur Verfugungtellen. Auch der/die Mentee muss zur
kritischen Auseinandersetzung mit dem/der Mentdséneit sein. Unerlasslich sind die Fahigkeiten,

selbst intitiativ werden zu kdnnen, Positionen eckein und vertreten zu konnen.

Dauer des Programms

In der Regel sollte das Programm mindestens 6 Modatiern. Kirzere Intervalle sind denkbar (zum
Beispiel 3 oder 4 Monate), aber bei der Planungsniesicksichtigt werden, dass es durchaus lange
dauern kann, bis das Vertrauensverhéltnis zwisthemtor und Mentee aufgebaut ist. Zudem braucht

der/die Mentee Zeit, ausreichend Einsicht in diéa&fe zu bekommen.

Rahmenbedingungen und Ablauf

Die Fuhrungsspitze der SPD in Sachsen-Anhalt maasdem Programm nicht nuwissen sondern

sie muss ewollenund fordern.

Das Mentoring-Programm braucht eine zentrale Orgdioins- und Anlaufstelle (zum Beispiel die
Landesgeschdftsstelle) sowie eine projektbegle#teMertrauensperson fur Mentor/inn/en und

Mentees (zum Beispiel der Landesgeschaftsfihrer).

Das ganze Programm muss nach einem vorher bestinfraterplan ablaufen: personell, finanziell,

zeitlich, organisatorisch, Offentlichkeitsarbeitg@nzende Angebote, ...

Im Rahmen eines Auswahlverfahrens missen geeigPa@dee, also Mentor/inn/en und Mentees,
zusammengestellt werden. Dabei sollten oOrtlichdneéN@nd inhaltliche Interessen bertcksichtigt
werden. Wichtig bei weiblichen Mentees ist, zu enésden, ob das Prinzip ,Frauen fir Frauen“ oder

gezielt ein Cross-gender-mentoring veranstalted wir
Zu den Vorbereitungen gehort Anforderungen, Erwagén und Ziele beider Seiten zu definieren.

Es bedarf klarer Vereinbarungen dartber, wie oftnny wo und wie erfolgen die Treffen der Paare

und dartber, wie der Austausch zwischen den Treadffganisiert wird. Wie kann die Begleitung bei



der taglichen Arbeit organisiert werden? Wie kaersucht werden, eine Atmosphéare des Vertrauens
und des Respekts herzustellen? Wie kann die Dishkréiber die besprochenen Dinge sichergestellt

werden? — Diese Fragen mussen im Vorfeld mit demdpageklart werden.

Der Landesverband stellt ergdnzende Angebote RhBtorik-Kurs) anderer Anbieter fir den Mentee
zusammen, so dass Mentor und Mentee gemeinsamheittso konnen, welche zusatzlichen
Qualifikation erworben werden sollten. Zu den Vasetzungen gehort auch, eiwischenbilanzm
Vorfeld fest zu vereinbaren. Dabei kénnen evenguitiderungen im Programm besprochen werden.

Hier ist auch die Stelle, an der zuséatzliche, pdiite Inhalte fir den Mentee vermittelt werden kinne

Den Abschlussles Programms bildet eine Abschlussveranstaltdieg.wird das Programm refektiert
und einen Ausblick auf die weitere politische Zukuter Mentees gewagt. Sicherzustellen ist, dass
die Mentees auch nach Ablauf des Mentoringprogramanteipolitisch eingebunden werden. Schon

zum Programmabschluss missen Folgeangebote derfieadie Mentees unterbreitet werden.

Zu einem Abschluss gehort selbstverstandlich adelss sowohl den Mentor/inn/en als auch den

Mentees gebihrend gedankt wird!

Um das Programm zu evaluieren, empfiehlt sich eMeswertung. Dazu soll zumindest ein
Fragebogen flr die Beteiligten entwickelt werdesr, ekrtraulich ausgewertet wird. Denkbar wére, flr

diese Phase die Zusammenarbeit mit Wissenschafidgrdochschule Harz zu suchen.

Welche Risiken birgt das Programm
* Zu wenig Kommunikation wahrend des Mentoringprogedsnn zu Stérungen fuhren.

» Das einzubringende Zeitbudget kann von den Beteiligalsch eingeschatzt werden, so dass

der Prozess ins Stocken kommen kann.

e Zu groRRe raumliche Entfernung der Paar-Partner kimmpersonlichen Austausch erheblich

erschweren.
» Zu wenig Interesse einzelner Beteiligter kann deskten Mentoring-Prozess aushebeln.

» Ein unklares Rollenverstandnis, vor allem was dagh#ltnis der Partner zueinander angeht,
kann zu extremen Stérungen fuhren. Der/die Mergthmécht die belehrende, aber auch nicht

eine kumpelhafte Rolle einnehmen. Besser: verlihdberatend, auf einer Augenhéhe.

« Wenn sich wahrend des Prozesses heraus stellt,didas€hemie” zwischen den Partnern

nicht stimmt, ist das Programm zum Scheitern veiiturt

» Der Konkurrenzgedanke ist nicht zu unterschatzmmerhin ist das Ziel des Programms die
Nachwuchsférderung. Denkbar ist ein Szenario, im @n/e Mentor/in jemanden berét, der

befahigt wird, ihn/sie auf der Karriereleiter inhalb der Partei zu Uberholen.



